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Objectifs du processus de sélection

Processus – Préparation et déroulement

• Vé rifie r vo t re  a d m iss ib ilit é

• Vo u s  p ré p a re r

• Do c u m e n t s  à  fa ire  p a rve n ir

• P a rt ic ip e r a u  p ro c e ssu s  d e  sé le c t io n

• P re n d re  c o n n a issa n c e  d e  la  d é c is io n

Conditions de travail

• Do t a t io n

• Ré m u n é ra t io n  e t  a va n t a g e s  so c ia u x

• Dé ve lo p p e m e n t  p ro fe ss io n n e l

Gérer au CSSDM

• P ro fil d e  c o m p é t e n c e s  d ’u n e  d ire c t io n  e t  d ’u n e  d ire c t io n  a d jo in t e  à  la  g e s t io n  d ’u n  é t a b lisse m e n t  sc o la ire  a u  CSSDM

• Co m p é t e n c e s  p ro fe ss io n n e lle s  re q u ise s  p o u r la  g e s t io n  d ’u n  é t a b lisse m e n t  d ’e n se ig n e m e n t

• P e n sé e  in s t it u t io n n e lle  d u  CSSDM

• Go u ve rn a n c e  e t  e n c a d re m e n t s

• P o u r a lle r p lu s  lo in



haut potentiel 

saine et rigoureuse 



Processus – Préparation et déroulement

Vérifier votre admissibilité

Ava n t d ’e n t a m e r q u e lq u e s d é m a rch e s q u e ce so it , il co n vie n t d e vérifier votre
admissibilité à la fonction .

Il fa u t ré p o n d re à ch a cu n d e s c rit è re s d ’a d m iss ib ilit é p o u r p a rt ic ip e r a u
p ro ce ssu s d e sé le c t io n e t a ccé d e r à la fo n c t io n .

Outil disponible pour vous aider dans votre réflexion:
L’o u t il d ’a id e  à  la  ré fle xio n  p o u r le s  p e rso n n e s  in t é re ssé e s  à  u n  p o s t e  d e  
d ire c t io n  a d jo in t e  d ’é t a b lis se m e n t  a u  CSSDM

https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2018-11-15-Outil-daide-%C3%A0-la-r%C3%A9flexion.pdf


Quatre critères d’admissibilité obligatoires :
1. Détenir un baccalauréat en sciences
de l’éducation ou un grade universitaire
de 1er cycle dans un champ d’études
approprié, sanctionnant un programme
d’études d’une durée minimale de trois
ans .

OU

Occuper un emploi de hors cadre ou 
de cadre, dont les qualifications 
minimales exigent de détenir un 
grade universitaire de 1er cycle, dans 
un centre de services scolaire.

2. Détenir une autorisation permanente d’enseigner délivrée par le ministère de
l’Éducation et de l’Enseignement supérieu r.
3. Avoir au moins cinq années d’expérience dans un emploi d’enseignant ou de
professionnel non enseignant .

4. Être prêt(e) à s’engager dans un programme d’études supérieures spécialisées
(DESS) en gestion de l’éducation et à le compléter dans les cinq années suivant une
nomination régulière comme direction adjointe d’établissement .



Documents à faire parvenir pour 
participer au processus de sélection

Pour les employés du CSSDM

 Fo rm u la ire d e d e m a n d e d ’a c c o m m o d e m e n t fo n d é e su r u n h a n d ic a p (s i a p p lic a b le )

 Cu rric u lu m vit a e à jo u r

 Co p ie d u re le vé d e n o t e s in d iq u a n t le n o m b re d e c ré d it s ré u ss is d a n s u n
p ro g ra m m e d ’é t u d e s su p é rie u re s sp é c ia lisé e s (DESS) e n g e s t io n d e l’é d u c a t io n

OU
Co p ie d u d ip lô m e d ’é t u d e s su p é rie u re s sp é c ia lisé e s (DESS) e n g e s t io n d e
l’é d u c a t io n SI

AP
PL

IC
AB

LE

https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/accommodement-handicap.pdf


Documents à faire parvenir pour participer 
au processus de sélection

Pour les candidats de l’externe

 Fo rm u la ire d e d e m a n d e d ’a c c o m m o d e m e n t fo n d é e su r u n h a n d ic a p (s i a p p lic a b le )

 Cu rric u lu m vit a e à jo u r

 Co p ie d u b re ve t d ’e n se ig n e m e n t

 Co p ie d e s o rig in a u x d u d ip lô m e e t d u re le vé d e n o t e s o ffic ie l d u b a c ca la u ré a t e n
sc ie n c e s d e l’é d u ca t io n o u d a n s u n c h a m p d ’é t u d e s a p p ro p rié o u l’é va lu a t io n
c o m p a ra t ive d e s é t u d e s e ffe c t u é e s h o rs Qu é b e c le c a s é c h é a n t

https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/accommodement-handicap.pdf


Pour les candidats de l’externe (suite)

 Co p ie d u re le vé d e n o t e s in d iq u a n t le n o m b re d e c ré d it s ré u ss is d a n s u n
p ro g ra m m e d ’é t u d e s su p é rie u re s sp é c ia lisé e s (DESS) e n g e s t io n d e l’é d u c a t io n

OU
Co p ie d u d ip lô m e d ’é t u d e s su p é rie u re s sp é c ia lisé e s (DESS) e n g e s t io n d e
l’é d u c a t io n

SI
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 At t e s t a t io n (s ) d ’e xp é rie n ce in d iq u a n t le n o m b re d ’h e u re s d e t ra va il cu m u lé e s e t l’e m p lo i
o c cu p é e t c o n firm a n t a u m in im u m c in q a n n é e s d ’e xp é rie n c e d a n s u n e m p lo i
d ’e n se ig n a n t o u d e p ro fe ss io n n e l n o n e n se ig n a n t .

Par souci de confidentialité, il est important de caviarder les informations personnelles
apparaissant sur vos documents de candidature, telles que le code permanent, la date de
naissance, etc . Veuillez vous assurer de laisser les informations nominatives, ainsi que les
informations de réussite scolaire visibles .



Les compétences recherchées p a r le CSSDM so n t é n o n c é e s
d a n s le s d o c u m e n t s su iva n t s :
• Le s  c o m p é t e n c e s  p ro fe ss io n n e lle s  re q u ise s  p o u r la  g e s t io n  d ’u n  

é t a b lisse m e n t  d ’e n se ig n e m e n t  (MEQ)
• P ro fil d e  c o m p é t e n c e s  – Dire c t io n  e t  d ire c t io n  a d jo in t e  à  la  g e s t io n  

d ’u n  é t a b lisse m e n t  a u  CSSDM

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/reseau/formation_titularisation/07-00881.pdf
https://gestion-personnes.csdm.qc.ca/files/ProfilDeCompetencesDEetDA.pdf


Envoyer votre candidature

Pour les candidats externes:
Co n su lt e z l’o ffre  d ’e m p lo i e t  
la  p a g e  Co m m e n t  p o se r sa  c a n d id a t u re /Ge s t io n n a ire
p o u r t ra n sm e t t re  vo t re  c a n d id a t u re .

Pour les candidats internes:
Co n su lt e z Dire c t io n s  a d jo in t e s  d 'é t a b lisse m e n t  re c h e rc h é e s

https://www.cssdm.gouv.qc.ca/nouvelles/emploi/direction-adjointe-detablissement/
http://csdm.ca/travailler-csdm/poser-sa-candidature/gestionnaire/
https://gestion-personnes.csdm.qc.ca/recrutement-stage/concours-adjoint/


Participer au processus de sélection

• Évaluation des compétences et du potentiel pour la fonction
• Tro is  t e s t s  e n  lig n e  é va lu a n t  :

• le  p o t e n t ie l d e  g e s t io n  (p a n ie r d e  g e s t io n );
• le s  a p t it u d e s  c o g n it ive s ;
• le  s t yle  e t  le s  c a ra c t é ris t iq u e s  d e  la  p e rso n n a lit é .



• Entrevue de sélection
• Elle c o m p o rt e d e s q u e s t io n s :

• P o rt a n t  su r la  fo rm a t io n  e t  le s  e xp é rie n ce s  d e  t ra va il.
• P o rt a n t  su r d e s  m ise s  e n  s it u a t io n  e n  co n t e xt e  sco la ire .
• P o rt a n t  su r d e s  s it u a t io n s  q u e  vo u s  a ve z vé cu e s .

• Test écrit
• Te s t é c rit g râ c e a u q u e l so n t é va lu é s le s a sp e c t s su iva n t s :

• Qu a lit é , c la rt é e t a d a p t a t io n d e s ré p o n se s a u c o n t e xt e d u CSSDM;
• Qu a lit é d e la ré d a c t io n e n fra n ç a is .

• Appréciation du gestionnaire ou vérification des références

• Vérification des antécédents judiciaires



• Prise de décision
La d é c is io n d e re t e n ir o u n o n u n c a n d id a t a u t e rm e d u p ro c e ssu s d e
sé le c t io n re p o se su r l’a n a lyse d e l’e n se m b le d e so n d o ss ie r d e
c a n d id a t u re .

La d é c is io n e s t t ra n sm ise par courriel .

P o u r le s e m p lo yé s d u CSSDM, c e c o u rrie l e s t e n vo yé à le u r adresse
de courrier électronique institutionnelle .



Candidat admis
Ap rè s  a vo ir ré u ss i t o u t e s  le s  é t a p e s  d u  p ro ce ssu s  d e  sé le c t io n , le  c a n d id a t  a d m is  :

• Est  in sc rit  su r la  lis t e  d ’a d m iss ib ilit é  p o u r t ro is  a n s  à  p a rt ir d e  sa  
d a t e  d ’in sc rip t io n ;

• P e u t  o b t e n ir u n e  ré t ro a c t io n  su r so n  e n t re vu e  d e  sé le c t io n .
• P e u t  o b t e n ir u n e  re n c o n t re  d e  ré t ro a c t io n  su r so n  é va lu a t io n  d u  

p o t e n t ie l d e  g e s t io n ;*
• P e u t , à c e rt a in e s c o n d it io n s**, o b t e n ir d e s a ffe c t a t io n s o u d e s

p o s t e s d e d ire c t io n a d jo in t e d ’é t a b lisse m e n t sc o la ire .

* Ce t t e re n c o n t re e s t g ra t u it e p o u r t o u t e m p lo yé d u CSSDM q u i e n fa it la d e m a n d e . De s fra is se ro n t t o u t e fo is e xig é s à t o u t c a n d id a t d e
l’e xt e rn e .

** P lu s d ’in fo rm a t io n s d a n s la se c t io n Conditions de travail d u p ré se n t d o c u m e n t .



Candidat refusé
Le  c a n d id a t  q u i   n ’a  p a s  ré u ss i   l e  p ro c e ssu s  d e  sé le c t io n  vo it  sa  c a n d id a t u re  
re fu sé e .  Il  p e u t  e n su it e :

• Ob t e n ir u n e  ré t ro a c t io n  su r so n  e n t re vu e  d e  sé le c t io n ;
• Ob t e n ir u n e  re n c o n t re  d e  ré t ro a c t io n  su r so n  é va lu a t io n  d u

p o t e n t ie l d e  g e s t io n ;*
• P a rt ic ip e r à  u n  p ro c h a in  p ro c e ssu s  d e  sé le c t io n , so u s  ré se rve

d e s  c o n d it io n s  d e  re p rise  p ré se n t é e s  à  la  p a g e  su iva n t e .

*Ce t t e  re n c o n t re  e s t  g ra t u it e  p o u r t o u t  e m p lo yé  d u  CSSDM q u i e n  fa it  la  d e m a n d e . De s  fra is  se ro n t  t o u t e fo is  e xig é s  à  t o u t  c a n d id a t  d e  l’e xt e rn e .



Conditions de reprise du processus de sélection
Si le candidat échoue le processus de sélection

Il peut participer de nouveau au 
processus

Un  a n  a p rè s  la  d a t e  d e  la p rise  d e  d é c is io n
Exemple:
Un candidat échoue le processus de sélection à l’automne 2020. 
Il peut participer de nouveau au processus à partir de l’automne 2021 .
Ap rè s  d e u x é c h e c s , u n  d é la i d e  d e u x a n s  e s t  d e m a n d é  a va n t  d e  p ré se n t e r
à  n o u ve a u  sa  c a n d id a t u re .
Exemple:
Un candidat échoue une deuxième fois le processus de sélection à 
l’automne 2020. 
Il peut participer de nouveau au processus à partir de l’automne 2022.

Pour ce faire, il doit: • P o se r d e  n o u ve a u  sa  c a n d id a t u re  lo rs  d ’u n  p ro c e ssu s  d e  sé le c t io n
• Re p re n d re  le  p ro c e ssu s

Évaluation du potentiel de gestion
Le c a n d id a t n ’a p a s à re fa ire l’é va lu a t io n d u p o t e n t ie l d e g e s t io n s i
c e lle -c i d a t e d e m o in s d e d e u x a n s .

Si d e u x a n s o u p lu s se so n t é c o u lé s d e p u is c e t t e é va lu a t io n , le
c a n d id a t d o it re p re n d re t o u t le p ro c e ssu s d e sé le c t io n , in c lu a n t
l’é va lu a t io n d u p o t e n t ie l d e g e s t io n .



Conditions de travail
Dotation 

Le s  c o n d it io n s  d e  t ra va il d e s  d ire c t io n s  a d jo in t e s  d ’é t a b lisse m e n t  
sc o la ire  d u  CSSDM so n t  é t a b lie s  d a n s  le  re sp e c t  d u  

Règlement déterminant certaines conditions de travail des 
cadres des centres de services scolaires et du comité de 

gestion de la taxe scolaire de l’Île de Montréal 
e t  d e  la  

Politique locale de gestion 
des cadres du Centre de services scolaire de Montréal

(accessible pour les candidats internes seulement) .

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/education/reseau/conditions-travail-cadres-CS-aout-2018.pdf
http://sri.csdm.qc.ca/PolitiqueRegl/Pol/P2009-2.pdf
http://sri.csdm.qc.ca/PolitiqueRegl/Pol/P2009-2.pdf


Dotation (suite)

Une fois inscrit sur la liste d’admissibilité et à certaines autres conditions , le c a n d id a t
p e u t se vo ir o ffrir o u p o s t u le r e n lig n e su r d e s a ffe c t a t io n s d e d ire c t io n a d jo in t e
d ’é t a b lisse m e n t .

Types de poste Autres conditions applicables

Temporairement vacant de moins de 6 mois ou à 
durée indéterminée

Aucune

Temporairement vacant d’une durée prédéterminée 
de plus de 6 mois 

Avoir complété au moins 6 crédits du diplôme
d’études supérieures spécialisées (DESS) en gestion de
l’éducation.

Régulier



Inscription sur la liste d’admissibilité

• To u t c a n d id a t q u i ré u ss it le p ro c e ssu s d e sé le c t io n e s t in sc rit su r la lis t e
d ’a d m iss ib ilit é p o u r trois ans à c o m p t e r d e la d a t e d e ré u ss it e d u
p ro c e ssu s .

• À la d a t e d ’é c h é a n c e , le c a n d id a t e s t re t iré d e la lis t e d ’a d m iss ib ilit é .*

• Un e fo is re t iré d e la lis t e d ’a d m iss ib ilit é , u n c a n d id a t q u i so u h a it e y ê t re
in sc rit d e n o u ve a u d o it p a rt ic ip e r e t ré u ss ir d e n o u ve a u le p ro c e ssu s d e
sé le c t io n p ré vu .

* Da n s  c e rt a in s  c a s  b ie n  p ré c is , l’in sc rip t io n  d ’u n  c a n d id a t  su r la  lis t e  d ’a d m iss ib ilit é  p e u t  ê t re  p ro lo n g é e . En  c a s  d e  
d o u t e , il c o n vie n t  d e  s ’in fo rm e r a u p rè s  d u  Bu re a u  d e  la  d o t a t io n  d u  CSSDM. 



Accepter une promotion temporaire – Implications pour l’enseignant 
régulier au CSSDM

Ac c e p t e r u n e p ro m o t io n t e m p o ra ire c o m m e d ire c t io n a d jo in t e
d ’é t a b lis se m e n t (re m p la c e m e n t ) a d e s im p lic a t io n s im p o rt a n t e s p o u r
l’e n se ig n a n t ré g u lie r.

Bie n q u ’il c o n se rve sa fo n c t io n d ’e n se ig n a n t , l’e n se ig n a n t ré g u lie r p e u t ,
selon les différentes situations décrites dans les pages suivantes , p e rd re so n
p o s t e d ’e n se ig n a n t d a n s so n é c o le d ’o rig in e .



Lo rsq u e l’e n se ig n a n t a cce p t e u n e p ro m o t io n t e m p o ra ire co m m e d ire c t io n
a d jo in t e d ’é t a b lis se m e n t

Pr
em

iè
re

 
an

né
e 

de
 

pr
om

ot
io

n

So n p o s t e d ’e n se ig n a n t e s t o ffe rt e n re m p la ce m e n t a u x a u t re s
e n se ig n a n t s d u CSSDM.

Lo rsq u e la p ro m o t io n t e m p o ra ire se t e rm in e , l’e n se ig n a n t re p re n d so n
p o s t e .



Lo rsq u e  l’e n se ig n a n t  a cce p t e  u n e  p ro m o t io n  t e m p o ra ire  co m m e  d ire c t io n  a d jo in t e  
d ’é t a b lis se m e n t
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Si la promotion temporaire commence avant le 1er décembre de l’année scolaire en cours,
so n p o s t e d ’e n se ig n a n t e s t o ffe rt c o m m e u n p o s t e ré g u lie r a u x a u t re s e n se ig n a n t s d u CSSDM.

Si la promotion temporaire commence après le 1er décembre de l’année scolaire en cours, so n
p o s t e d ’e n se ig n a n t e s t o ffe rt e n re m p la c e m e n t a u x a u t re s e n se ig n a n t s d u CSSDM.

Lorsque la promotion temporaire se termine pendant la même année scolaire,
l’e n se ig n a n t e s t re p la c é , p o u r le re s t e d e l’a n n é e sc o la ire , se lo n l’o rd re d e p rio rit é su iva n t :

1. Da n s u n e a u t re p ro m o t io n t e m p o ra ire c o m m e d ire c t io n a d jo in t e d ’é t a b lis se m e n t ;
2. Da n s u n p o s t e va c a n t o u u n re m p la c e m e n t c o m m e e n se ig n a n t ;
3. Co m m e su p p lé a n t ré g u lie r d a n s u n e é c o le .

L’e n se ig n a n t demeure sur la liste du personnel régulier de son école d’origine .
Il se vo it d o n c a t t rib u e r u n e t â c h e d ’e n se ig n e m e n t p o u r la p ro c h a in e a n n é e sc o la ire .



Lo rsq u e l’e n se ig n a n t a cce p t e u n e p ro m o t io n t e m p o ra ire co m m e d ire c t io n a d jo in t e
d ’é t a b lis se m e n t
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Si la promotion temporaire commence avant le 1er décembre de l’année scolaire en cours ,
so n p o s t e d ’e n se ig n a n t e s t o ffe rt c o m m e u n p o s t e ré g u lie r a u x a u t re s e n se ig n a n t s d u CSSDM.

Si la promotion temporaire commence après le 1er décembre de l’année scolaire en cours, so n p o s t e
d ’e n se ig n a n t e s t o ffe rt e n re m p la c e m e n t a u x a u t re s e n se ig n a n t s d u CSSDM.

Lorsque la promotion temporaire se termine pendant la même année scolaire,
l’e n se ig n a n t e s t re p la c é , p o u r le re s t e d e l’a n n é e sc o la ire , se lo n l’o rd re d e p rio rit é su iva n t :

1. Da n s u n e a u t re p ro m o t io n t e m p o ra ire c o m m e d ire c t io n a d jo in t e d ’é t a b lis se m e n t ;
2. Da n s u n p o s t e va c a n t o u u n re m p la c e m e n t c o m m e e n se ig n a n t ;
3. Co m m e su p p lé a n t ré g u lie r d a n s u n e é c o le .

L’e n se ig n a n t n’apparaît plus sur la liste du personnel régulier de son école d’origine .
Il e s t c o n s id é ré e n su rp lu s .
Il d o it a in s i p a rt ic ip e r a u x sé a n c e s d ’a ffe c t a t io n p o u r se c h o is ir u n p os t e d ’e n se ig n a n t p o u r la
p ro c h a in e a n n é e sc o la ire .



Accepter une promotion temporaire – Implications pour l’enseignant 
temporaire au CSSDM

Da n s le ca s d ’u n e n se ig n a n t t e m p o ra ire , la d é c is io n d ’a cce p t e r u n e p ro m o t io n
t e m p o ra ire co m m e d ire c t io n a d jo in t e d ’é t a b lisse m e n t (re m p la ce m e n t ) e s t t o u t
a u ss i d é t e rm in a n t e .

En e ffe t , lo rsq u ’il a cc e p t e u n e a ffe c t a t io n c o m m e e n se ig n a n t , l’e n se ig n a n t t e m p o ra ire d o it l’a ssu m e r ju sq u ’à la fin . Au t re m e n t , so n re t ra it
d e l’a ffe c t a t io n a va n t la fin e s t c o n s id é ré c o m m e u n d é s is t e m e n t , le q u e l m è n e à u n e fe rm e t u re d e d o ss ie r.



Conditions de travail (suite)
Rémunération et avantages sociaux
• Assurances collectives

• Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE)

• Salaire concurrentiel

• Sa la ire a n n u e l m o ye n : 94 4 8 0 $ e n viro n .*

• Le sa la ire va rie e n fo n c t io n d e la c la sse sa la ria le e t d e la
t a ille d e l’é t a b lis se m e n t à g é re r.

* Do n n é e s d e 20 20 -20 21.

http://www.carra.gouv.qc.ca/fra/regime/rrpe/rrpe_s00.htm


• Vacances et récupération
Le s va c a n c e s son t a cq u ise s à la fin d e l’a n n é e sc o la ire p o u r l’a n n é e su iva n t e . P o u r t o u t e p a rt ie d ’a n n é e d ’e m p lo i à t it re
d e g e s t io n n a ire , le s va c a n c e s so n t c a lc u lé e s a u p ro ra t a d u n o m b re d e m o is t ra va illé s p a r ra p p o rt à l’a n n é e p ré c é d e n t e .

• Nombre de jours de vacances : 30 jours ouvrables par année scolaire
Lors d’une nomination au 1er juillet, pour la première année de nomination pour le personnel qui était à l’emploi du
CSSDM et pour les directions adjointes nouvellement à l’emploi du CSSDM (candidats de l’externe) , il est possible
de prendre des journées de vacances à ses frais , après entente avec votre supérieur immédiat .

Les vacances aux frais de l’employé doivent être déclarées comme vacances aux frais de l’employé dans le
système Paie et GRH. Notez que les deux semaines de fermeture obligatoire doivent être prises en vacances aux
frais de l’employé .

• Nombre de jours de récupération : 7 jours ouvrables par année scolaire
La banque de récupération est accordée de façon anticipée au 1er juillet de chaque année . Cette banque est
cumulative jusqu’à un maximum de 14 jours .



Conditions de travail (suite)
Développement professionnel

Dè s sa p re m iè re n o m in a t io n dans un poste régulier , la d ire c t io n a d jo in t e
d ’é t a b lis se m e n t sco la ire d o it ve ille r à co m p lé t e r sa fo rm a t io n d a n s le s d é la is
e xig é s .

De u x p ro g ra m m e s  à  co m p lé t e r:

I. Programme d’études supérieures spécialisées en gestion de l’éducation (DESS)

II. Programme d’introduction à la fonction destiné à son secteur d’enseignement



Programme d’études supérieures spécialisées en gestion de 
l’éducation (DESS)

Principaux programmes reconnus par le CSSDM

1. DESS* en leadership et gestion des établissements scolaires                          
(Un ive rs it é  d e  Mo n t ré a l)

2. DESS en gestion de l’éducation
(Un ive rs it é  d e  Sh e rb ro o ke )

3. DESS en gestion de l’éducation
(Un ive rs it é  d u  Qu é b e c  à  Mo n t ré a l)

5 ans p o u r c o m p lé t e r le  p ro g ra m m e

* Dip lô m e d ’é t u d e s su p é rie u re s sp é c ia lisé e s



Programme d’introduction à la fonction

Formations offertes par le CSSDM

Fo rm a t io n s  d ’in t ro d u c t io n  à  la  fo n c t io n

P ro g ra m m e  su r 2 a n s  in c lu a n t  d e s  fo rm a t io n s , d e s  
a t e lie rs  p ra t iq u e s  e t  d e s  re n c o n t re s  d e  

c o d é ve lo p p e m e n t



En m a t iè re d e fo rm a t io n ,
le CSSDM a é t a b li d e s partenariats avec trois universités :

Grâ c e  à  c e s  p a rt e n a ria t s , la  d ire c t io n  a d jo in t e  d ’é t a b lisse m e n t  p e u t  :
• se  fa ire  re c o n n a ît re  le s  c o u rs  su ivis  d a n s  le  Programme 

d’introduction à la fonction d u  CSSDM d a n s  le  p ro g ra m m e  d e  DESS 
d e  l’u n e  d e  c e s  u n ive rs it é s ;

• Avo ir a c c è s  à  u n e  formation adaptée à la réalité du milieu scolaire 
montréalais .

Un ive rs it é  d e  
Mo n t ré a l

Un ive rs it é  d e  
Sh e rb ro o ke

Un ive rs it é  d u  
Qu é b e c  à  Mo n t ré a l



Gérer au CSSDM

Le P ro fil d e co m p é t e n ce s d ’u n e d ire c t io n e t d ’u n e d ire c t io n a d jo in t e à la g e s t io n
d ’u n é t a b lis se m e n t sco la ire a u CSSDM :

• fa it é t a t d e s compétences nécessaires à la fo n c t io n d e d ire c t io n e t
d e d ire c t io n a d jo in t e à la g e s t io n d ’u n é t a b lisse m e n t sc o la ire a u
Ce n t re d e se rvic e s sc o la ire d e Mo n t ré a l;

• se ve u t u n cadre de référence p o u r le d é ve lo p p e m e n t p ro fe ss io n n e l,
le so u t ie n e t l’a c c o m p a g n e m e n t d e s d ire c t io n s e t d ire c t io n s
a d jo in t e s d ’é t a b lisse m e n t ;

https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/Profil-competences-direction-et-direction-adjointe-ecole.pdf


Portrait synthèse du profil de compétences des directions adjointes à la gestion d’un établissement



Au CSSDM, c in q g ra n d s d o m a in e s d e g e s t io n fo n t p a rt ie d e s
re sp o n sa b ilit é s in h é re n t e s à la fo n c t io n d e d ire c t io n e t d e d ire c t io n
a d jo in t e d ’é t a b lisse m e n t :

Gestion des personnes
Gestion de la pédagogie

Gestion des ressources financières
Gestion des ressources matérielles

Gestion des ressources informatiques



Ce s  c in q  d o m a in e s  d e  g e s t io n  d o ive n t  ê t re  g é ré s  e n  c o h é re n c e  a ve c  
le s  p rin c ip e s  c o n s t it u a n t  la  p e n sé e  in s t it u t io n n e lle  e t  e n  a c c o rd  a ve c  
le s  va le u rs  q u i c a ra c t é rise n t  la  g e s t io n  a u  CSSDM:



Compétences professionnelles requises pour la gestion d’un 
établissement d’enseignement (Ministère de l’éducation)



Pensée institutionnelle du CSSDM



Gouvernance et encadrements

To u t  g e s t io n n a ire  d u  CSSDM d o it  c o n n a ît re  le  m o d e  d e  g o u ve rn a n c e  e t  le s  e n c a d re m e n t s  q u i g u id e n t  
e t  ré g is se n t  le s  a c t ivit é s  d u  c e n t re  d e  se rvic e s  sc o la ire .

P a rm i c e s  é lé m e n t s , il e s t  n o t a m m e n t  im p o rt a n t  d e  p re n d re  c o n n a issa n c e  d e s  in fo rm a t io n s  
c o n c e rn a n t  le  CSSDM

• St ru c t u re s e t le s c o m it é s d u CSSDM

• Lo is , rè g le m e n t s e t p o lit iq u e s

• P la n d ’e n g a g e m e n t ve rs la ré u ss it e

• P rin c ip e s e t p o lit iq u e su r le c ivism e , l’é t h iq u e e t le c yb e rc ivism e d u CSSDM

http://csdm.ca/csdm/structure-et-comites/
http://csdm.ca/csdm/lois-reglements-et-politiques/
http://csdm.ca/csdm/mission-et-enjeux/plan-engagement-reussite/
http://csdm.ca/csdm/mission-et-enjeux/civisme-et-ethique/


…a in s i q u e d e s d ire c t ive s e t o rie n t a t io n s d u MEQ…

• Ré g im e s p é d a g o g iq u e s

• P ro g ra m m e d 'é t u d e s e t p ro g re ss io n d e s a p p re n t issa g e s

• Lu t t e c o n t re le d é c ro c h a g e e t ré u ss it e sc o la ire

• P la n s d 'a c t io n :
• Am é lio ra t io n d u fra n ç a is à l'e n se ig n e m e n t p rim a ire e t se c o n d a ire

• Le c t u re à l’é c o le

• Ad a p t a t io n sc o la ire

http://legisquebec.gouv.qc.ca/fr/ShowDoc/cr/I-13.3,%20r.%208
http://www.education.gouv.qc.ca/references/programmes-detudes/
http://www.education.gouv.qc.ca/commissions-scolaires/lutte-contre-le-decrochage-et-reussite-scolaire/
http://www.education.gouv.qc.ca/de/contenus-communs/etablissements-scolaires-publics-et-prives/plan-daction-pour-lamelioration-du-francais/
http://www.education.gouv.qc.ca/dossiers-thematiques/lecture/
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/dpse/adaptation_serv_compl/politi00F_2.pdf


Pour aller plus loin

• Dirig e r u n e é co le e n m ilie u d é fa vo risé : Ce q u i re sso rt d e s é c rit s sc ie n t ifiq u e s e t
p ro fe ss io n n e ls

(Archambault, Garon, Harnois et Ouellet, 2011)

• Dirig e r u n e é co le e n m ilie u d é fa vo risé : De s ca ra c t é ris t iq u e s d e s é co le s
p e rfo rm a n t e s , p ro ve n a n t d e la d o cu m e n t a t io n sc ie n t ifiq u e

(Archambault, Garon et Harnois, 2011)

• Le t o p 5 p o u r c ré e r u n c lim a t d e t ra va il rich e e t s t im u la n t
(Labelle, 2014)

https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/Profil-Direction-Diriger-ecole-milieu-defavorise.pdf
https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/Profil-Direction-Diriger-ecole-milieu-defavorise-Caracteristiques.pdf
https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/Profil-Direction-top-5-climat_travail.pdf


Co u rrie l : concoursda@csdm.qc.ca
Té lé p h o n e  : 514 596-6517, p.8957

mailto:concoursda@csdm.qc.ca
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