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!a se‘ection !es jointes e

pour objectif de:

1. Etablir une liste d’admissibilité pour pourvoir les affectations de
direction adjointe d’'établissement scolaire au CSSDM.

2. Sélectionner des candidats a haut potentiel pour gu'ils accedent a une
fonction leur permettant de s'épanouir et de se développer
professionnellement.

3. Assurer une gestion saine et rigoureuse des établissements scolaires
du CSSDM.

4. Offrir a la communauté montréalaise une éducation publique
favorisant la réussite des éleves afin d'atteindre le plus haut niveau de
scolarisation et de qualification.
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Processus — Préparation et déroulement

Vérifier votre admissibilité

Avant d’entamer quelgues démarches que ce soit, il convient de vérifier votre
admissibilité a la fonction .

II faut répondre a chacun des criteres d’adm issibilité pour participer au
processus de selection et acceder a la fonction.

Outil disponible pour vous aider dans votre réflexion:
L’outild’aide a la réflexion pourles personnes intéresséesa un poste de
direction adjointe d’¢tablissement au CSSDM

e
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https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2018-11-15-Outil-daide-%C3%A0-la-r%C3%A9flexion.pdf

Quatre criteres d’admissibilité  obligatoires

1 Détenir un baccalauréat en sciences
de I'éducation ou un grade universitaire
de ler cycle dans un champ d’études
approprié, sanctionnant un programme
d’études d'une durée minimale de trois
ans.

Occuper un emploi de hors cadre ou
de cadre, dont les qualifications

OU minimales exigent de détenir un
grade universitaire de ler cycle, dans
un centre de services scolaire.

2. Détenir une autorisation permanente d’enseigner délivrée par le ministere de
'Education et de 'Enseignement supérieu r.

3. Avoir au moins cing années d’expérience dans un emploi d'enseignant ou de
professionnel non enseignant .

4. Etre prét(e) a s’engager dans un programme d'études supérieures spécialisées
(DESS) en gestion de I'éducation et ale compléter dans les cing années suivant une
nomination réguliere comme direction adjointe d'établissement




participer au processus de sélection

O Formulaire de demande d’accommodement fondée surun handicap (siapplicable)

Q Curriculum vitae a jour

Ll

O Copie du relevée de notes indiquant le nombre de credits réussis dans un g
programme d’é¢tudes supérieures spécialisées (DESS)en gestion de I’6ducation cf)
ou a

Copie du dipléme d’¢tudes supeérieures spécialisees (DESS) en gestion de %
)}

I’6ducation
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https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/accommodement-handicap.pdf

au processus de sélection

O Formulaire de demande d’accommodement fondée surun handicap (siapplicable)

Q Curriculum vitae a jour

0 Copie du brevetd’enseignement

O Copie des originaux du diplome et du relevé de notes officiel du baccalauréeat en
sciences de I’6ducation ou dans un champ d’¢tudes approprie ou [évaluation
comparative des études effectuées hors Québec le cas échéant
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https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/accommodement-handicap.pdf

O Copie du relevé de notes indiquant le nombre de crédits réussis dans un
programme d’e¢tudes supérieures spécialisees (DESS)en gestion de I’6ducation
ou
Copie du dipléme d’¢tudes superieures specialisees (DESS) en gestion de
I’éducation

Sl
APPLICABLE

O Attestation(s) d’expérience indiguant le nombre d’heures de travail cumulées et 'emploi
occupé et confirmant au minimum cing années d’expérience dans un emploi
d’enseignant ou de professionnelnon enseignant.

Par souci de confidentialité, il est important de caviarder les informations  personnelles
apparaissant sur vos documents de candidature, telles que le code permanent, /a dale de
naissance, etc. Veuillez vous assurer de laisser les informations nominatives, ainsi que les
Informations de réussite scolaire visibles .
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Les compétences recherchées parle CSSDM sont énonceées
dans lesdocuments suivants:

elescompeétences professionnelles requises pourla gestion d’un
etablissement d’enseignement (MEQ)

e Profilde compétences —Direction et direction adjointe a la gestion
d’un établissement au CSSDM

de services scolaire
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http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/reseau/formation_titularisation/07-00881.pdf
https://gestion-personnes.csdm.qc.ca/files/ProfilDeCompetencesDEetDA.pdf

Paurriésscandidats externesies:
Consultez I'offre d’em ploiet

la page Comment posersa candidature/Gestionnaire
pour transmettre votre candidature.

Paurrlésscandidats internesnes:
Consultez Directions adjointes d'établissement recherchées
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https://www.cssdm.gouv.qc.ca/nouvelles/emploi/direction-adjointe-detablissement/
http://csdm.ca/travailler-csdm/poser-sa-candidature/gestionnaire/
https://gestion-personnes.csdm.qc.ca/recrutement-stage/concours-adjoint/

Participer au processus de sé

- Evaluation des compétences et du potentiel pour la fonction
 Trois testsen ligne evaluant :
 le potentielde gestion (panier de gestion);
 les aptitudes cognitives;
o le style et les caractéeristiques de la personnalité.
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. Emwewe desskcion e N

« Elle comporte des questions:
« Portantsurla formation et lesexpériences de travail.
« Portantsurdes misesen situation en contexte scolaire.
e Portantsurdessituations que vous avez vécues.

e Test écrit

e Test ecrit grace auguelsont evalués les aspects suivants:
« Qualité,clarté et adaptation desréponses au contexte du CSSDM;
« Qualité de larédaction en francais.

- Appréciation du gestionnaire ou verification des réeférences

- Veérification des antécédents judiciaires

e
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* Prise de décision
La décision de retenir ou non un candidat au terme du processus de

selection repose sur lanalyse de l'ensemble de son dossier de
candidature.

La décision est transm ise par courriel .

Pour les employés du CSSDM, ce courriel est envoyé a leur adresse
de courrier électronique institutionnelle

entre
e services scolaire
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Candidat admis

Apres avoir reussitoutes les etapes du processus de sélection,le candidatadm is :

 Estinscrit sur la liste d’adm issibilité pour trois ans a partir de sa
date d’inscription;

« Peutobtenirune rétroaction sur son entrevue de séelection.

« Peutobtenirune rencontre de rétroaction sur son évaluation du
potentielde gestion;*

- Peut, a certaines conditions** obtenir des affectations ou des
postes de direction adjointe d’¢tablissement scolaire.

* Cette rencontre est gratuite pour tout employé du CSSDM qui en fait la demande. Des frais seront toutefois exigés a tout candidat de
I’externe.

**Plus d’inform ations dans la section Conditions de travail du présent document.

Centre
de services scolair
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Candidat refusé

Le candidat quin’a pasreussile processus de selection voit sa candidature
refusée.llpeut ensuite:

* Obtenirune retroaction surson entrevue de sélection:

* Obtenirune rencontre de réetroaction surson évaluation du
potentielde gestion;*

 Participera un prochain processus de sélection,sous réeserve
desconditions de reprise présentées a la page suivante.

*Cette rencontre est gratuite pourtoutemployé du CSSDM quien fait la demande.Des frais seront toutefois exigés a tout candidat de I'externe.

e
e services scolaire
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- - -
prise du proce
S/ le candidat échoue le processus de sélection

Nt

4

Il peut participer de nouveau au Un an aprés la date de la prise de décision

Exemple:
profEizssll Un candlidat echoue le  processus de selection a  l'automne 2020,

Il peut participer de nouveau au processus a partir de l'automne 2021
Aprésdeuxéchecs,un délaide deuxansestdemandé avantde présenter
anouveau sacandidature.

Exemple:

Un candidat echoue une deuxieme fois le processus de sélection a

l‘automne 2020.

/] peut participer de nouveau au processus a partir de 'automne 2022.

e Poserde nouveau sa candidature lorsd’un processus de sélection

Pour ce faire, il doit:
e Reprendre le processus

Le candidat n’a pas a refaire I'’6valuation du potentielde gestion si

Evaluation du potentiel de gestion celle-cidate de moins de deuxans.

Sideuxansou plus se sont écoulésdepuis cette évaluation, le
candidat doit reprendre tout le processus de sélection,incluant
I’6valuation du potentielde gestion.
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Conditions de travall
Dotation

Les conditions de travaildes directions adjointes d’etablissement
scolaire du CSSDM sont établies dans le respect du

Reglement determinant certaines conditions de travail des
cadres des centres de services scolalres et du comite de
gestion de la taxe scolaire de I'lle de Montreal

etde la
Politique locale de gestion
des cadres du Centre de services scolaire de Montreal
(accessible pour les candidats internes seulement)

de services scol

aire
de Montréal
e Miontrea .
Québec


http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/education/reseau/conditions-travail-cadres-CS-aout-2018.pdf
http://sri.csdm.qc.ca/PolitiqueRegl/Pol/P2009-2.pdf
http://sri.csdm.qc.ca/PolitiqueRegl/Pol/P2009-2.pdf

AN

Dotation (suite)

Une fois inscrit sur la liste d’admissibilité et a certaines autres conditions , le candidat
peut se voir offrir ou postuler en ligne sur des affectations de direction adjointe
d’établissement.

Types de poste Avutres conditions applicables

Temporairement vacant de moins de 6 mois ou ¢
durée indéterminée

Aucune

Temporairement vacant d’une durée prédéterminée

Avoir complété au moins 6 crédits du diplome
de plus de 6 mois

d’études supérieures spécialisées (DESS) en gestion de
I’éducation.
Régulier

Centre
de services scolaire
de Montréal
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Inscription sur la liste d’admissibilité

« Tout candidat qui réussit le processus de sélection est inscrit sur la liste
d’adm issibilite pour trois ans a compter de la date de réussite du
processus.

- Aladate déchéance,le candidat est retiré de la liste d’adm issibilité .*

« Une fois retire de la liste d’adm issibilité, un candidat qui souhaite y étre
inscrit de nouveau doit participer et réussir de nouveau le processus de
selection prévu.

*Dans certains cas bien précis, l'inscription d’un candidat sur la liste d’adm issibilité peut étre prolongée.En cas de
doute,ilconvient de s’informerauprésdu Bureau de la dotation du CSSDM.

Centre
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Accepter une promotion temporaire — Implications pour I'enseignant
régulier au CSSDM

Accepter une promotion temporaire comme direction adjointe
d’eétablissement (remplacement) a des implications importantes pour
I’enseignant regulier.

Bien qu’il conserve sa fonction d’enseignant, I'’enseignant régulier peut,
selon les difféerentes situations décrites dans les pages suivantes ,perdre son
poste d’enseignant dans son école d’origine.

e
e services scolaire
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Lorsque Il'enseignant accepte une promotion temporaire comme direction
adjointe d’établissement

Son poste d’enseignant est offert en remplacement aux autres
enseignants du CSSDM.

Lorsque la promotion temporaire se termine, l'enseignant reprend son
poste.

Centre
de services scolaire
de Montréal
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Lorsque l'enseignant accepte
d’é¢tablissement

ntemporair

Sila promotion temporaire commence avant le P’ décembre de [année scolaire en cours,
son poste d’enseignant est offert comme un poste régulieraux autres enseignants du CSSDM.

S/ la promotion temporaire commence aprés le F' décembre de lannée scolaire en cours, son
poste d’enseignant est offert en remplacementauxautres enseignants du CSSDM.

Lorsque la promotion temporaire se termine pendant la méme année scolaire,
I'enseignant estreplacé,pourle reste de I'année scolaire,selon I'ordre de priorité suivant:
1 Dansune autre promotion temporaire comme direction adjointe d’é¢tablissement;
2. Dans un poste vacant ou un remplacementcomme enseignhant;
3.Comme suppléantrégulierdansune école.

L’enseignant demeure sur la liste du personnel régulier de son école d'origine .
Il se voit donc attribuerune tdche d’enseignement pour la prochaine année scolaire.

Centre
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Lorsque l'enseignant accepte une temporaire

d’établissement

Sila promotion temporaire commence avant le ler décembre de l'année scolaire en cours
son poste d’enseignant est offert comme un poste régulieraux autresenseignants du CSSDM.

Sila promotion temporaire commence apres le P décembre de [année scolaire en cours, son poste
d’enseignant est offerten remplacement aux autres enseignants du CSSDM.

Lorsque la promotion temporaire se termine pendant la méme année Sscolaire,
I'enseignant est replacé,pour le reste de I'année scolaire,selon l'ordre de priorité suivant:
1 Dansune autre promotion temporaire comme direction adjointe d’é¢tablissement;
2.Dans un poste vacantou unremplacementcomme enseignant;
3.Comme suppléantrégulierdansune école.

L’enseignant n‘apparait plus sur la liste du personnel régulier de son école d'origine .

Ilest considéré en surplus.

Il doit ainsi participer aux séances d’affectation pour se choisir un poste d’enseignant pour la
prochaine annee scolaire.

Centre
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Accepter une promotion temporaire — Implications pour I'enseignant
temporaire au CSSDM

Dans le cas d’un enseignant temporaire, la décision d’accepter une promotion

temporaire comme direction adjointe d’¢tablissement (remplacement) est tout
aussideterminante.

En effet, lorsqu’il accepte une affectation comme enseignant, I'’enseignant temporaire doit 'assumer jusqu’a la fin. Autrement, son retrait
de l'affectation avant la fin est considéré comme un désistement,lequelméne a une fermeture de dossier.

Centre
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Conditions de travail (suite
Rémunération et avantages sociaux

» Assurances collectives

« Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE)

- Salaire concurrentiel
e Salaire annuelmoyen :94 480% environ.*

e Le salaire varie en fonction de la classe salariale et de la
taille de I’etablissement a gerer.

*Données de 2020-2021

e
e services scolaire
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http://www.carra.gouv.qc.ca/fra/regime/rrpe/rrpe_s00.htm

Vacances et récupération

Les vacances sont acquises a la fin de I'année scolaire pour 'année suivante. Pour toute partie d’année d’emploi a titre
de gestionnaire,les vacances sont calculées au prorata du nombre de mois travaillés parrapporta l'année précédente.

Nombre de jours de vacances :30 jours ouvrables par année scolaire

Lors d’'une nomination au F’ juillet, pour la premiére année de nomination pour le personnel qui était a 'emploi du
CSSDM et pour les directions adjointes nouvellement a l'emploi du CSSDM (candidats de l'externe) , il est possible
de prendre des journées de vacances a Ses frais, apres entente avec volre supérieur immeédiat

Les vacances aux frais de l'employé doivent étre déclarées comme vacances aux frais de lemployé dans le
systeme Paie et GRH. Notez que les deux semaines de fermeture obligatoire doivent étre prises en vacances aux
frais de l'employé .

Nombre de jours de récupération :7 jours ouvrables par année scolaire

La banque de récupération est accordée de facon anticipee au F julllet de chague annee . Cette banque est
cumulative  jusqu'a un maximum de 14 jours .

Centre
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Conditions de travail (suite
Développement professionnel

Dés sa premiere nomination dans un poste réqgulier , la direction adjointe
d’établissement scolaire doit veiller a compléter sa formation dans les délais
exiges.

Deux programmesacompléter:
. Programme d'études supérieures spécialisées en gestion de I'éducation (DESS)

Il. Programme d'introduction ala fonction destiné a son secteur d’enseignement

e
e services scolaire
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Programm d’études superieures specialisées en gestion de
I’éducation (DESS)

Principaux programmes reconnus par le CSSDM

1. DESS* en leadership et gestion des établissements scolaires
(Université de Montréal)

2. DESS en gestion de I'éducation
(Université de Sherbrooke)

3. DESS en gestion de I'éducation

Université du Québec a Montréal

*Diplome d’¢tudes supérieures spécialisées




Programme d’introduction a la fonction

Formations offertes par le CSSDM

Formations d’introduction a la fonction

re
e services scolaire
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En matiere de formation,
le CSSDM a établi des partenariats avec trois universités

Montréal Sherbrooke Québec a Montréal

L Université de J { Université de J L Université du

Grace a ces partenariats, la direction adjointe d’é¢tablissement peut :

e se faire reconnaitre les cours suivis dans le Programme
d’introduction a la fonction du CSSDM dans le programme de DESS
de 'une de ces universités;

« Avoir acces a une formation adaptée a la réalité du milieu scolaire
montréalais

e
es scolaire
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Le Profil de compétences d’une direction et d’une direction adjointe a la gestion
d’un établissement scolaire au CSSDM :

e fait état des compeétences nécessaires a la fonction de direction et
de direction adjointe a la gestion d’un éetablissement scolaire au

Centre de services scolaire de Montréal:

e se veut un cadre de référence pour le développement professionnel,
le soutien et laccompagnement des directions et directions

adjointes d’etablissement;

e
e services scolaire
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https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/Profil-competences-direction-et-direction-adjointe-ecole.pdf

Portrait synthése du profil de compétenc a gestion d'un

le schéma sulvant présente un portait synthése
du profil dans lequel l'ecpression des comp & ences

vise la réusdte de l'école, Q&%Q‘Q““Es ‘?ﬁm‘a

NAIRES DE
TE..
ENGAGEE

Source SGPOC - CS50M, jan der 2021
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Au CSSDM, cing grands domaines de gestion font partie des
responsabilités inhérentes a la fonction de direction et de direction
adjointe d’établissement :

Gestion des personnes

Gestion de la pédagogie

Gestion des ressources financieres
Gestion des ressources matérielles
Gestion des ressources informatiques

de services scolaire

e Montréal 5
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Cescing domaines de gestion doivent étre gérés en cohéerence avec
les principes constituant la pensée institutionnelle et en accord avec
les valeurs quicaractérisent la gestion au CSSDM:

Ouverture
Courage
Coopération et collaboration
Respect
Responsabilité
Bienveillance

de services scolaire
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établissement d’enseianement (Ministere de I’éducatiOn)

LES COMPETENCES PROFESSIONNELLES REQUISES POUR LA GESTION D'UN ETABLISSEMENT D'ENSEIGNEMENT

GESTION DES SERVICES EDUCATIFS DE

L'ETABLISSEMENT

7. structurer une organisation
scolaire centrée sur les besoins
éducatifs des éleves

2. Soutenir le développement de
pratiques éducatives adaptées
aux besoins des éleves

W N_UAT'.ON / REGUL”‘TION

GESTION ADMINISTRATIVE DE
L'ETABLISSEMENT

9. Gerer avec efficacité et efficience
les ressources financiéres

70.Gérer avec efficacité et efficience
les ressources matérielles

m’“""“s TRANSVER_W &

Centre
de services scolaire
de Montréal

Québec

Source: La formation a la gestion d'un établissement d'enseignement — Les orientations et les compétences professionnelles - MELS, 2008

GESTION DE L'ENVIRONNEMENT
EDUCATIF DE L'ETABLISSEMENT

3. Assister le conseil d'établissement
dans I'exercice du réle qui lui est
conféré par la loi

4. Diriger I'élaboration d'un projet
d'établissement et la mise en ceuvre
d'un plan de réussite axés sur la
réussite des élaves

5. Soutenir le développement de
collaborations et de partenariats
axés sur la réussite des éléves

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
DE L'ETABLISSEMENT

6. Assurer 'agir compétent dans sa
pratique et dans celle de chaque
membre du personnel

7. Assurer I'agir compétent dans
I'action de chaque équipe de travail
de I'établissement

8. Assurer le développement de ses
compétences et de celles de tous les
membres du personnel
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me

Tout gestionnaire du CSSDM doit connaitre le mode de gouvernance et lesencadrementsquiguident
et regissent les activités du centre de services scolaire.

Parmices éléments,ilest notamment importantde prendre connaissance des informations
concernant le CSSDM

Structures etlescomités du CSSDM

Lois,réeglements et politigues

Plan d’engagement vers la réussite

Principes et politigue sur le civisme, I'ethigue et le cybercivisme du CSSDM

Centre
de services scolaire
de Montréal
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http://csdm.ca/csdm/structure-et-comites/
http://csdm.ca/csdm/lois-reglements-et-politiques/
http://csdm.ca/csdm/mission-et-enjeux/plan-engagement-reussite/
http://csdm.ca/csdm/mission-et-enjeux/civisme-et-ethique/

...ainsique des directives et orientations du MEQ...

« Régimes pédagogiques

 Programme d'études et progression des apprentissages

« Lutte contre le déecrochage et réussite scolaire

e Plans d'action:

« Am élioration du francais a I'enseignement prim aire et secondaire

e Lecture a I’6cole

« Adaptation scolaire
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http://legisquebec.gouv.qc.ca/fr/ShowDoc/cr/I-13.3,%20r.%208
http://www.education.gouv.qc.ca/references/programmes-detudes/
http://www.education.gouv.qc.ca/commissions-scolaires/lutte-contre-le-decrochage-et-reussite-scolaire/
http://www.education.gouv.qc.ca/de/contenus-communs/etablissements-scolaires-publics-et-prives/plan-daction-pour-lamelioration-du-francais/
http://www.education.gouv.qc.ca/dossiers-thematiques/lecture/
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/dpse/adaptation_serv_compl/politi00F_2.pdf

Diriger une école en milieu defavorisé : Ce quiressort des écrits scientifigues et

professionnels
(Archambault, Garon, Harnois et Ouellet, 2011)

Diriger une école en milieu defavorisé : Des caractéristigues des eéecoles
performantes,provenantde la documentation scientifique
(Archambault, Garon et Harnois, 2011)

Le top S5 pourcréeerun climatde travailriche et stimulant
(Labelle, 2014)
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https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/Profil-Direction-Diriger-ecole-milieu-defavorise.pdf
https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/Profil-Direction-Diriger-ecole-milieu-defavorise-Caracteristiques.pdf
https://www.cssdm.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/Profil-Direction-top-5-climat_travail.pdf

Renseighnements supplémentaires

Courriel : concoursda@csdm.qgc.ca
Telephone :514 596-6517, p.8957
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